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BEVEZETES

A hazai iskolapszichologusok, akik a szakmai
protokoll szerint az iskola oktato-neveld munkajat
pszichologiai eszkdzokkel tamogatd szakemberek,
korabbi definiciok szerint a szervezet ,,vitaminja-
ként”, mentalhigiénés kapudrokként dolgoznak.
Ugyanakkor a mentalis egészség kihivasai valtoz-
nak, szamos dilemma, hatarhelyzet és kihivas kény-
szerit egyre tobb szakembert valsigkezelésre. Ira-
sunk f6 koncepcioja, hogy korbejarjuk: lehet-e ma
jol csinalni az iskolapszichologiat, szerepe lehet-¢
benne a pszichoterapias szemléletnek?

A szerzok terepmunkabol szarmazo tapasztala-
taik és szakirodalmi érvek alapjan paradigmavaltast
javasolnak, és 0j szerepdefiniciok mentén elemzik
az autonom szakmai szempontokat érvényesitd
iskolapszichologusi identitast. Hangsulyozzak a
tarsszakmak és az iskola, mint szervezet szerepldi
kozti partnerség és egyiittmiikodés lehetdségeit.
Amellett érvelnek, hogy a jelen hazai iskolapszi-
choldgiaban a kihivasok és eréforrasok aranytalanul

reprezentalodnak eldbbiek javara, holott az iskola-
pszicholdgus munkavégzése lehetdséget és eréfor-
rast jelenthet sokak szamara. Ramutatnak arra is,
hogy a kiégés szempontjabdl stlyosan veszélyezte-
tett szakemberek, kiilonosen a palyakezddk kozott
magas az elvandorlas és a fluktuacio.

Meggy06z6désiik ugyanakkor, hogy a parbeszé-
den és szakmai diskurzuson keresztiil hatékonyab-
ban lehet megkiizdeni a szakma jelenét és jovOjét
érinté bizonytalansagokkal. A cikk apropdjat ado,
szandéka szerint €pitd diskurzus az intézménypszi-
chologia kikeriilhetetlen megujulasanak, pontosabb
céljainak és a valosaggal kdszondviszonyba keriild
kompetenciahatarainak témajat és kérdéseit fesze-
geti.

Az iras struktiraja két vonalon épitkezik, egy-
részt a szerzOk tapasztalatait és annak értékelését
mutatja be mini SWOT-analizis formajaban, mas-
részt emellé teszi a kurrens, nemzetkozi gyakorlat
és elmélet elemeit, mint példaul az MTSS modellt.

PROBLEMAFELVETES

Az 6voda- és iskolapszichologiai (tovabbiakban
OIP) munka az ugynevezett alapellatasok kozé
sorolhatd és mas, szintén alapellatasban dolgozo
szakemberek (haziorvos, védond) mellett fontos
szerepet kap a gyermekek és fiatalok mentalis
egészségének megerdsitésében, ugyanakkor az
alapellatashoz hasonldéan érzékelhetden krizisben
van. Annak ellenére, hogy az iskolai tanacsadas
¢és az iskolapszichologia az 1920-as évektdl nem-
zetkOzi és hazai viszonylatban is fontos teriiletet
jelent, az alkalmazott Iélektan és praxis, kortars

viszonylatban ,,megtlrt” statusz jellemzi. Szakman
beliil ¢és kiviil nagyon kicsi a presztizse, és komoly
eréforrashiannyal kiizd. Mindez a paradigmavaltas
sziiksége mellett elvezet ahhoz a kérdéshez, hogy
lehet-e egyaltalan jol csinalni az iskolapszichologiat
(Szulevicz 2018)? Ahogy Katona (2019, 436. o.)
irja: ,,az ovoda- és iskolapszicholdgia, mint alkal-
mazott pszichologiai szakteriilet nem azaltal nyeri el
sajat arculatat, hogy specifikusan milyen intézmény-
ben (ti. az 6voda vagy az iskola vilagaban) nyujtja
a szolgaltatasait, hanem hogy milyen paradigmak
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mentén, mely moddszereket alkalmazva dolgozik.”
frasunkban hivatastudattol, elkotelezettségtdl és a
szakmat érintd, aggodalomra okot add valtozasoktol
motivalva arra vallalkozunk, hogy a hazai iskolap-

szichologiat érintd kihivasokat, gyengeségeket,
lehetdségeket és erdsségeket felmutassuk. Célunk a
diagnodzisalkotas, és a lehetséges utiranyjavaslatok
megfogalmazasa, a szakmai parbeszéd eldsegitése.

AZ ISKOLAPSZICHOLOGIA KIHIVASOKKAL TELI MULTJA ES VALSAGOS JELENE

Az 1980-as években — a nemzetkozi trendektol
elmaradva — indult el kisérleti jelleggel az iskola-
pszichologiai halézat Magyarorszagon. Azonban
az iskolapszicholdgia halézat kialakuldsa el6tt mar
miukodtek szorvanyosan iskolapszichologusok, akik
a képességmérés, palyaorientacio mellett a sulyosan
ellattak (Vizin 2009).
1990-2013-ig — foleg a févarosban — megjelentek
olyan munkacsoportok, amelyek a nevelési tanacs-
adokhoz tartoztak, szervezetileg és szakmai tdimoga-
tasban részesiiltek, ugyanakkor az intézményekben
fiiggetlen szakértoként tevékenykedtek (N. Kollar
¢s mtsai. 2021). Ez a kozel idealisnak tekinthetd
modell azonban nem tudott igazan meghonosodni.
2011-ben koznevelési torvény nyoman megjelend
20/2012-es EMMI rendelet megvaltoztatta ezt az
éppen elterjedoben 1évo allapotot, és az intézmé-
nyekhez tartozoként az intézményvezetés ald ren-
delte ismét az 6voda- és iskolapszichologusokat.
Ezzel a hazai fejlédés ismét mas iranyt vett a
nemzetkdzi iskolapszichologiai fésodorhoz képest.
Bar itthon is megkiilonbdztetiink elédleges, masod-
lagos és harmadlagos prevenciot, annak elemeit és
kapcsolatait kevésbé teszi vilagossa a szakirodalom.
A 2020-as években ujabb valtozasok jelennek
meg. A digitalis vilag térnyerése és a Covid 19
jarvany pszichologiai hatasai kovetkezményeiként
feltételezhetdéen a gyermek- és serdiilé korosztaly
mentalis egészsége nemzetkozi és hazai felmérések
szerint is erdteljesen romlott. A hazai kérnyezetben
mindehhez hozzaadddik az oktatdsi rendszerben
fokozatosan kialakul6 krizis, amely az iskolapszi-
chologusok munkajara is hatast gyakorolt.
Mindezek alapjan az uj korszaknak tetsz6 ido-
szakban az latszik, hogy a korabbi, elsdsorban a
prevenciora, konzultativ munkara iranyul6 iskolap-
szichologusi munka mind a szakmai szervezetekkel
valé meggyengiild kapcsolat (elszakadas), mind a
sulyosbodd mentalis allapot miatt nem tarthat6. Az
intézményi pszicholégusok a beduguld szakszol-
galati ellatérendszer tovabbkiildést egyre kevésbé
fogad6 magatartasaval egyszerre az ellatasi igény
megndvekedését, sokszorozodasat tapasztaltak. Ugy
gondoljuk, hogy az ellatdrendszer elégtelensége, az
oktatasiigyben kialakult konfliktusok és tarsadalmi
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krizisek talajan kialakuld pszichés stressz hozza-
jarult az esetszamok novekedéséhez és az esetek
sulyossagahoz.

Az iskolapszicholégusok leterheltsége

Jelenleg Magyarorszagon a gyermekek OIP ella-
tasanak megszervezése iranyszdmokhoz kotott,
amelybdl adodik, hogy egy szakember tobb, akar 10
intézményt €s 2000 gyermeket is ellat, a munkaide-
jét pedig az intézmények kdzott aranyositva osztja
meg.

Az OIP munka torvényileg szabalyozott modon
torténik, f6 iranyvonala a preventiv sziirés, az egyéni
és csoportos vizsgalatok, a konzultativ és tanacs-
adasi munka, illetve az adott intézmény diakjaival,
csaladjaikkal és pedagogusaival valo egylittmiiko-
dés lenne. A munka szerves részét képezi egy adott
iskolai helyzetben megjelend probléma feltarasa,
valamint mentalhigiénés munka végzése, sziikség
esetén pedig krizisintervencios ellatas.

Fontos kiemelni, hogy nincsenek pontos adatok
arrol, hany betoltetlen iskolapszichologusi allas
van. Ahogy N. Kollar és Szabo (2021, 19. o.) irja:
,,a szakemberek létszamanak a diakok létszamahoz
viszonyitott aranya sok esetben messze meghaladja
az 500 fo/félallast alkalmazast, a kisebb intézmé-
nyek szinte teljesen kimaradnak az ellatasbol. A
létszamalapt alkalmazas nem veszi figyelembe az
iskola tanuldinak jellemzdit, az elvégzendd felada-
tok meértékét. Az dvodak esetében az 500 fo/félal-
las szabaly rendkiviil nehéz munkakoriilményeket
teremt. Sok esetben egy egész allast 6vodapszicho-
logusnak ennél Iényegesen tobb, esetenként akar tiz
folotti intézmény kozott kell megosztani a figyelmét
¢és az idejét. Egy iskolapszichologus pedig két vagy
harom tagintézményben dolgozik, amelyek vidéken
foldrajzilag is tavol esnek egymastol.”

Iskolapszichologusként azonositjuk a problémat,
ha iskolai keretek kozott megoldhaté és az OIP mun-
kanak megfeleld kompetenciat igényel, akkor ellat-
juk az esetet, illetve segitiink a tovabbi nehézségek
megeldzésében, egyébként pedig tovabbiranyitjuk
a kliensiinket szakellatasba sziikség szerint. A dele-
galas azonban gondos el6készitést igényel, mely-



nek része a kliens(ek) ellatasra vald szocializacioja,
felkészitése, az eligazodast segitd kompetenciak fej-
lesztése és az ellatoérendszerrel valo kapcsolattartas.
Ezek menedzselése komoly felkésziiltséget kivan a
szakembertdl, ugyanakkor sokszor mar nem is jut ra
id6 és energia, mivel ,,frontsebészetté” alakul a min-
dennapi munkavégzés, amihez kiillondsen palyakez-
déként nehéz alkalmazkodni.

Az orok dilemma: végez(zen-e) terdpidt az
iskolapszichologus?

Tapasztalatunk szerint az iskolapszichologiai munka
a klasszikus irdnyvonaltol (prevencid, pszichoedu-
kacio, konzultativ munka) lassan attért a klinikai €s
pszichoterapias szemléletet kivano, zomében krizis-
intervencios folyamatok fel¢ az elmult években.
A mindennapi gyakorlatban rendszeresen klinikai
szinti problémakkal sziikséges foglalkozni, gyor-
san beavatkozva cselekedni egyediil, mindenfajta
szakmai halo nélkil, az 6sszes diagnosztikus tudast
hasznalva, akar terapias szinten intervenialva.
Mondhatjuk, hogy sajatos ellentmondas ez, amely-
r6l a Pszichoterapia folyoirat hasabjain vita is kiala-
kult (Horgész 2010).

A jelenleg uralkodé nemzetkozi szakmai attitiid
kozponti eleme — a prevencid fogalmat ujraértel-
mezd — a helyzetelemzésen alapuld tobblépcsos
modell, amelyben sziikség esetén direkt, individu-
alis szintli beavatkozasok is helyet kapnak (Brovo-
kich és mtsai. 2021).

Az International School Psychology Association:
ISPA (https://ispaweb.org/) etikai kodexének méaso-
dik pontban meghatarozott elve, a kompetencia-
hatarok betartasa elv a szakemberre bizza — etikai
felelosségvallalasa tudataban —, hogy dontést hozzon
abban: a megoldandd probléma, amellyel aktualisan
foglalkozik, kompetenciahatdrain kiviil vagy beliil
van-e. Mérlegeli mindezt egyetemi és raépiild, mod-
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szerspecifikus képzettsége birtokaban. Ha nem itéli
elegenddnek a tudésat, ez esetben konzultativ vagy
szupervizios megsegitéssel viszi az adott esetet, fela-
datot, vagy tovabbiranyitja a megfelelé kompetenci-
akkal rendelkez6 kolléganak (ispaweb.org).

A jelenlegi magyar szemléletmod és altalanos
szabalyozas értelmezés szerint oktatasi intézmény-
ben nincs tere a klasszikus értelemben vett pszicho-
terapianak, de lehet helye és van is igénye a pszicho-
terapias szemléletnek, amely egyik legfobb eleme a
,,Ne arts!” attitiid.

Erdemesnek tartjuk tovabb pontositani, mi is a
terapias jellegii beavatkozas OIP kompetencidhoz
leginkabb megfeleltethetd 1épcsdje. A pszichote-
répia szintjeinek végigtekintésekor latjuk, hogy a
pszichoterapias szemlélet (1) és a pszichoterapias
beallitodas (2) utan a kdvetkezd szint a pszichote-
rapias megkozelités (3), ahol az OIP munka meg-
emlitddik, mint az egész személy tdmogatasanak
szintere. Kovetkezo szint a pszichoterapias jellegii
kapcsolddas (4), amihez Szonyi (2000) az alacsony
intenzitasu beavatkozasokat, az utankovetést, a
szupportalast és a tandcsaddsi munkat sorolja,
tehat, amikor pszichoterapids eljardsok alkalma-
zasa torténik, nem gyogyitd céllal (Szényi 2000).

A pszichoterapias szemlélet kialakitasa alapvetés
a pszichologusi munkéban, azonban az oktatasi kap-
csolodast neheziti, hogy az iskoldban a beavatkozas
tere nem kiiloniil el a gyermek életterétdl, emiatt
ovatosan, nagy koriiltekintéssel sziikséges felmér-
niink egy gyermek terhelhetdségét €s a beavatkozas
szintjét.

Ezek azok a beavatkozasi szintek, amiket a
tapasztalatok szerint az OIP munkéban napi szin-
ten végziink. Tovabba a legtijabb szakirodalmak és
ajanlasok alapjan — megfeleld képzettség nyoman
—az OIP eszkdztaraba a kognitiv, ezen beliil is a leg-
hatékonyabbnak tekintett mindfulness eljarasokat is
belesoroljuk (Joyce-Beaulieu-Zaboski 2021).

ISKOLAPSZICHOLOGIAI HELYZETERTEKELO SWOT-ANALIZIS

A pontos helyzetértékeléshez ~SWOT-analizis
(Strengths-Erésségek,  Weaknesses-Gyengeségek,
Opportunities-Lehetdségek, Threats-Veszélyek, Wei-
hrich 1982.) gondolatmenetének felhasznalasaval
szeretnénk felmérni €s bemutatni sajat helyzetiinket,
kornyezetiinket €s bedgyazottsagunkat az oktatasi
rendszerben.
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Erdsségek — Az iskolapszicholégus kozvetitd és
prevencioban hasznosithato szerepe

Véleményiink szerint az egyik legnagyobb erdssége
az iskolapszichologianak Magyarorszagon, hogy
torvényileg elismert és szabalyozott, hivatalosan
deklaralt szerepe van az oktatasi intézményekben,
ami nagy valtozas a hatvanas—kilencvenes évek
szorvanyossagahoz képest. Egyre tobb iskolahasz-
nalo (pedagogus, sziild, diak) tapasztalata (szocialis
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jelenléte az intézményben. Erdsségnek tekintjiik,
hogy az iskolapszichologusi koordinator a pedago-
giai szakszolgalati team része. Kiépiilt az Orszagos
Iskolapszicholdgiai Modszertani Bazis, ami tovabbi
mindségbiztositasi elem. Az iskolapszicholdgus
tamaszkodhat az iskolai szocialis segit6k intézmé-
nyére is, valamint jelentds er6forras az is, ha az
iskola vezet6je bizik az iskolapszichologusban, igy
eldsegitve és tAmogatva szakmai autonomiajat.

Gyengeségek, tulzo elvardsok, tiulreprezentalt
palyakezdd jelenlét, szétfesziild keretek és
kompetenciak, akadozo ellatorendszer

A mindennapi OIP munkéban akadnak kommuni-
kacios, szervezési, 1do- és erdforrasbeli korlatok.
(Példaul az iskola nem értesiti az iskolapszichold-
gust arrdl, hogy a tanulok kirdndulason lesznek, igy
feleslegesen ment a tagintézménybe a szakember.)
Ezek koziil a kommunikacios és szervezési nehéz-
ségek a leginkabb orvosolhatok, mégis szamos
felesleges nehézséget okoznak.

Tovabbi probléma a tovabbiranyitasi lehetdségek
szlikOssége vagy hianya, emiatt iskolapszichologiai
kompetencian talmutatd feladat terheli a szakem-
bert. (Atmenetileg az iskolapszichologus latja el az
onsértéssel, depresszioval, evészavarral stb. kiizdd
fiatalt.)

Olyan veszélyes ,iizemrol” van sz6, ahol maga-
sak a kovetelmények és alacsony a kontroll lehe-
tésége (mindenkit el kell latni), ezért nagyfoku
érzelmi (kronikus!) stresszel jar, foleg akkor, ha
nem tarsul hozza tarsas tdmogatds. Az erdfeszités
és jutalom mértéke is sokszor felbillen, eldbbiek
javara, aminek kedvez a segité-hivatastudat éret-
lensége (tulvallalas, perfekcionizmus, magas bels6
mércék, munka-maganélet atjarhatdsaga) is.

Ebben a tovabbiranyitasi és ellatasbeli-kapacitas-
beli hidnyban sériilhet a segitd szakemberrel valo
egylittmiikodés mindsége (compliance és adheren-
cia), a bizalom, valamint hosszabb tavon csokken-
het a terapias egylittmiikodés eredményessége.

Ellentmondasok fesziilnek az elvarasok, leheto-
ségek, készségek/kompetencidk és munkafeltételek
kozott, amelyek hozzajarulhatnak az intézmény-
pszichologia hazai valsagdhoz. Sok szakember
érzi, hogy nem elég jo, hogy munkajuk kudarcos és
hasztalan, azonban a személyre vonatkoz¢ attribu-
cios tendencidkon tul a rendszerszintii problémak
hangsulyosabb tényezdként meriilnek fel.
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A helyzetet nem segiti, hogy az 6voda és iskola-
pszichologusok dontd tobbsége kezdd a palyan, igy
értelemszertien kevésbé képzett, szakpszichologusi
végzettséggel sem rendelkezik. Tapasztalat hidnya-
ban és a rendszer mitkddései bizonytalansagai miatt
esetlegesen elérhetd mentori, koordinatori tdmoga-
tas hidnyossagai okan védtelenebb az intézményi
térben zajlo csoportdinamikai jatszmakkal szemben
(példaul eléfordulhat, hogy az OIP nem kompeten-
cigjanak megfeleld feladatot kap: gyermekfeliigye-
letet, érettségiztetést vagy folyosofeliigyeletet).

Mindez abban a szakmailag kevéssé tdmogatod
kornyezetben torténik, ahol mar a szakszolgalatban
szakellatast végzo kollégak mentoralasatol, konzul-
tativ kapcsolatatdl tavol keriiltek, és a koordinatori
tamogatas teriileti egyenldtlenségének esetlegessé-
gével, sajat képzettségiik, onismeretiik kisebb vagy
nagyobb hidnyossagainak ellensulyozasaval kell az
egyre novekvo problémahalmazzal megkiizdeniiik.

Veszélyek — megterheld esetek, kiégés, elvandorlas

A palyakezddk statusza a maganyossag, kiszolgal-
tatottsag és az esetek sulyossaga miatt rendkiviil
nehéz, ami hozzajarul a magas fluktuaciohoz és
palyaelhagyashoz egy olyan szakmaban, ahol fon-
tos a személyi allandosag, a hossza tdva prevencios
munka. A bizonytalan szervezeti hal6zat, szorva-
nyossag és az iskoldkban megképzddd kihivasok
hatasara lassan olyan valtozo szolgaltatast nyujto
gyorséttermi lanchoz lesz hasonld az iskolapszi-
chologia intézménye, ahova az van kiirva: ,,Kérjiik
szives tiirelmiiket, 4 kolléga betanitasa zajlik!”

Tovabbi nehézség a kiillonbozd érdekek kozotti
konfliktusok felismerése és menedzselése. A didk
érdekei, a sziildk elvarasa, a pedagogusokkal vald
egylittmiikodés, az intézmény vezetdségének kove-
telményei, és akar a szakpolitikai kérdések Ossze-
hangolésa id6 €s energia.

Jelen helyzetben jelentds veszélyforrds a mar
korabban emlitett tulzott esetlétszam ellatasanak
igénye. Tovabbi kockazata lehet a munkanknak a
kiégés, amely csokkent hatékonysagu munkavég-
z¢st €s jelenlétet vonhat maga utan.

Az OIP munka soran szdmos etikai dilemmaval
kell szembenézni, amelyek megoldasaval altalaban
egyediil maradunk. Nehézség lehet példaul a tege-
z0dés-magazdodas kérdése a sziilokkel, a titoktarts
kérdése, a pedagdgus-diak hatarsértések felismerése
és etikus, ugyanakkor bizalmas kezelése. Mindez
azért is nehéz, mert a megfeleld bizalom kiépité-
sére van sziikségilink ahhoz, hogy tudjunk miikddni



egy intézményben, ez pedig tobbnyire 1-2 év, mire
kiépiil.

Lehetoségek egyéni és szakmapolitikai szinteken:
Hova tart(son) a hazai intézményi pszichologia?

A helyzet ujrarendezésében megoldast jelenthet a
mar meglévé nemzetkdzi gyakorlatok felé fordulas,
tobbek kozott az ISPA ajanldsainak és a NASP aktu-
alis iskolapszichologiai tevékenységi keretrendszer
modelljének adaptécioja.

A Nemzetkozi Iskolapszichologiai Szovetség, az
International School Psychology Association ISPA
2021-ben dolgozta at etikai kodexét, ma ez a hasz-
nalatos. Az ISPA altal kozrebocsatott etikai kodex
tartalmazza azokat a f6 iranyelveket, attitidoket és
kompetenciara vonatkozo6 iranyelveket, amelyek a
nemzetkdzi iskolapszichologia élvonalaba tartozo
szervezetek szamara elfogadottak. Az ISPA etikai
kodexet atvette az APA, a NASP (amerikai nemzeti
iskolapszichologiai tarsasag), a kanadai, svajci ir és
a brit iskolapszicholdgiai tarsasagok (ISPA 2021).

Abefogado, elfogado, emberi jogokat, méltosagot
tiszteld attittid képviselete, a kliens bizalmas infor-
sen integralt szakmai személyiség kimunkalasaval
és a kompetenciahatarok megfelelé kezelésének
iranyelveirdl esik sz ebben.

Tovabbi lehetdség a nemzetkozi gyakorlat jol
mukodo, legijabb elemeinek a meghonositasa is.
Ilyen lehet a vezetd nemzetkozi iskolapszichologiai
szakirodalomban, és szakmai korokben (NASP,
ISPA) alapvetéssé valt Multi Tiered System of Sup-
port (MTSS) elnevezésti iskolapszichologiai keret-
rendszer (Brovokich és mtsai. 2021). Ez a modell a
beavatkozasok szintjeit és céljat vilagosan elkiiloniti
egymastol. A magyarra nehezen lefordithato elneve-
z¢sti fogalom Tobb Lépcsds Tamogatd Rendszernek
fordithatd, ahol a 1épcsdk (harom [épcsd) rendszere
egymasra ¢épiil. Berninger és mtsai megfogalma-
zasdban a multi-tiered modell egy olyan értékeld
modell, amely a beavatkozasok megtervezésének
alapja. Célja a kutatas/felmérés atforditasa a gyakor-
lat talajara (Berninger és mtsai. 2001).

Az elso 1épcsd az egész iskolara iranyuld univer-
zalis, altalanos direkt és indirekt szliréseket, beavat-
kozéasokat jeloli. (Példaul a bullying prevenciot
célzo6 Békés iskolak program bevezetése az isko-
laban.) E beavatkozasok utan a masodik Iépcsdben
azok az elsé Iépcsoben detektalt csoportok, akiknek
tovabbi célzott tamogatasra is sziikséglik mutatko-
zik, tovabbi, szamukra tervezett ellatasban részesil-
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nek (példaul célzott tematikaju osztalyfoglalkozas,
teljesitményszorongassal kiizdok szamara tervezett
csoportmunka, vagy csoportos konfliktuskezelés).
A harmadik 1épcsében mar akar individualis direkt
(példaul beilleszkedést segitdé szupportiv egyéni
tamogatas nyujtasa) vagy indirekt (példaul adott
tanuléra vonatkozd esetkonferencia szervezése)
beavatkozasok jelennek meg. Fontos, hogy a méso-
dik, harmadik 1épcsés ellatasban részesiilok sem
zarddnak ki az univerzalis szintli intervencidibdl
sem. Az értékeld modell célja, az inkluzidt eldsegitd
megeldzé 1épések minél hatékonyabb, ha kell, cél-
zottabb beiktatasa. Az MTSS Iépcsdinek alkalma-
zasat az iskolapszichologus kompetenciajara bizza,
akit az adott regiondlis, helyi szintli oktatasi és
kornyezeti rendszerfelmérésében és az eredmények
tikkrében a megfeleld beavatkozasok megtervezésé-
ben szakértonek tekint.

Rovid és kozéptavu fejlesztési javaslatok

Az égetd problémak siirgetik a valaszadast a szakma
szamara. Rovid tavu feladatként fontos lenne, hogy
az iskolapszichologusok ismét keriiljenek a pedago-
giai szakszolgalatban dolgozd munkatarsak kozé,
ezzel eldsegitve a szakmai szocializaciot, intézmé-
nyesiilést és a lojalitaskonfliktusok elkertilését.

Emellett siirgetnénk a mar bevezetett, ugyan-
akkor helyi szinten akadoz6 gyakornoki rendszer
megvaldsitasanak elomozditasat a kezdd kollégak
munkdjanak tdmogatasara, csokkentve ezzel az
elidegenedést, szakmai maganyossagot és a kiégés
veszelyét.

Ugy véljiik, a szakellatas kapacitashianya is
lecsapddik az ovoda és iskolapszicholégusokon,
meglatasunk szerint olyan halézatos miikddés lenne
kivéanatos, ahol az intézményi pszicholdgus partneri
viszonyban dolgozhat egyfajta kiilsés teamtagként
az ellatorendszer tagjaival, ezzel eldsegitve és nyo-
mon kdvetve az esetek kezelését.

Sziikségesnek latnank folytatni az Orszagos
Iskolapszicholdgiai Modszertani Bazis és a Dél-al-

foldi Iskolapszichologus Modszertani Kozpont
mukodését, korszerti, ingyenes tovabbképzési lehe-
toségek biztositasat.

Az alap, mester és posztgradualis szinteken up-to
date gyakorlati felkészitést, mentoralast javaslunk.

Meglatasunk szerint idészerli az iskolapszicholo-
gusokra kotelezd pedagogus-életpalya elémeneteli
rendszer iskolapszichologusokra valé adaptalasa.
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INTERJU

Alapveto jelentdségiinek tartjuk, hogy a pedago-
gusokhoz hasonldan az 6voda- és iskolapszicholo-
gusoknal is bérrendezés torténjen.

Kozéptavon pedig a nemzetkozi trendeknek,
elsdsorban az ISPA és a NASP iranyelveinek minél

crcr

crcr

,»Az iskolapszicholodgiai, 6vodapszichologiai ellatas
szakszolgalati protokollja”, mely meghatarozasa
szerint ,,az iskolapszicholdgus, 6vodapszicholo-
gus olyan pszichologiai képzettséggel rendelkezd
szakember, aki szaktudomanyanak ismereteit, a jog-
szabalyok szerint érvényes képzdintézményekben
szerzett képzettségét és tapasztalat utjan szerzett
kompetenciait, az iskola, 6voda szervezeti keretei
kozott, az iskola, 6voda altal felvetett problémakra
alkalmazza gy, hogy ezzel egylitt szakmai dontéseit
a helyi sajatossagok figyelembevételével autonom
modon hozza meg” (Szabo és mtsai. 2015, 10. o.).
Ez a meghatarozas hangsulyozza az egytittmiikodést
a problémamegoldasban, az elgondolés szerint az
intervenciok mikéntjét az intézménypszichologus
autondm dontése hatdrozza meg, akkor is, amikor
a megrendeld az iskola (pedagdgus, sziild, igazgato,
diak). Lathattuk azonban, hogy ez az autondomia
kiils6 és belso tényezOk miatt sokszor sériil, olykor
nehezitett a kialakuldsa. Az intézménypszichologu-
sokra kiviilrél — szlilok, intézmény részérdl — nagy
nyomas keriil, ami a bizonytalan, még kialaku-
loban 1évé szakmai identitassal taldlkozva nagy
bels6 terheket okoz. Sziikségesnek latjuk, hogy
a palyakezddk tobb tampontot kapjanak szakmai
munkdjukban, hiszen a jelenlegi definicidja nem
ad pontos kereteket. A fenti javaslataink azt segitik,
hogy a leendd intézménypszichologusok felkésziil-
tebben érkezhessenek a betdltendd statuszukba,
s munkahelylikon is tobb mentori, szupervizids
tamogatast kaphassanak. Szeretnénk, ha az intéz-
ménypszicholdogusokra kiviilrl és beliilrdl nehe-
zedd elvardsokbol kiutat jelenthetne egy kozdsen
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megfogalmazott definicio: mi pontosan mit is értlink
az intézménypszicholdgia fogalma alatt a 21. sza-
zadban? Szilikségesnek latunk a valds viszonyokhoz
jobban kozelitd, rugalmasabb szemléletet képviseld
szakmai dnmeghatarozast.

Elképzelésiink szerint az idealis 6voda- és
iskolapszichologus kompetens, szakmai €s auto-
ném: pedagogus ¢€s pszichologus végzettséggel
rendelkezik, és/vagy szakképzést végzett, akit a
gyakornoki évei alatt mentor tamogat/ott/ a munka-
jaban, illetve rendszeres idokozonként lehetdsége
van 6voda-iskolapszichologiai koordindtori tamo-
gatast, akar szuperviziot igénybe venni, rendelkezik
modszerspecifikus ismeretekkel, vagy legalabbis
torekszik ezek megszerzésére, ismeri az 6voda-is-
kolapszichologiai munkavégzésrol szold szakmai
protokollt, annak kiegészitéseivel egytitt. Az oktatas
vilagadban tajékozott, a pszicholdgiai ismereteket
elméletben és a gyakorlatban egyarant képviselni
tudé szakember. Tovabba interdiszciplinaris szemlé-
letet képviselve az iskolahasznalokkal, iskolaveze-
téssel, a kdzvetlen iskolai mentalis egészség team-
mel (lehetséges tagjai: gyogypedagogus, fejleszto-
pedagdgus, logopédus, szocialis munkas, védono)
szoros egyiittmiikodésben dolgozik. Kapcsolatot
tart a helyi kdzosség egyéb segitd, vagy az esetben
érintett szakembereivel. A kurrens nemzetko6zi gya-
korlatnak megfelelden tervezi és latja el feladatait:
korrekt, relevans, korszerli szakmai modszertant
hasznélva feltérképezi az adott oktatdsi intézmény
jelen idejt, rovid és akar kozéptava (tanévre sz610)
mentalis jollét sziikségleteit, és specialis eszkoztara-
bol ennek megfeleld tevékenységeket €s eszkozoket
valasztva, az oktatasi intézmény kulcsszerepldivel
folytatott konzultaci6 alapjan ezeket az eszkozoket
megvalasztja és alkalmazza.

Persze ehhez idedlis feltételek sziikségesek. Jelen
irasban igyekeztiink bemutatni a legfontosabb cso-
mopontjait az OIP munka és hivatas kérdéseinek.
Rémutattunk tobb égetd problémara, melyek meg-
olddsa — véleményiink szerint — a sziikséges felté-
teleit jelentik a mai Magyarorszdgon a korszerli és
hatékony OIP feladatellatdsnak.
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